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en doorn in het oog vor-
men de aanhoudende ver-
liezen bij kredietinstellin-
genvoor het Baselcomité .
Dat comité schrijft voor hoeveel
buffer banken moeten aanhou-
den ten opzichte van het risico dat
zijlopen. Dat dierisico’s zich voor-
af moeilijk laten kwantificeren,
bewijst de meer dan $ 200 mrd aan
verliezen op hypotheekportefeuil-
les. '
Dit vormt de reden voor het
voorstel van het comité van 23 juli
om kredietinstellingen die zich
wagen aan risicovollere activitei-
. ten vanaf 2010 verplicht te stellen
om meer kapitaalbuffer ter be-
schikkingte stellen om die extrari-
‘sico’s op te vangen.

De voorgestelde regeling zal
haar doel mogelijk echter missen
en kan zelfs juistaverechts werken
als tegelijkertijd de belonings-
structuur binnen banken niet
wordt aangepast.

Het signaal dat het comité met
het voorstel afgeeft, volgt op de
frustraties die op dit moment de
kredietinstellingen beheersen. Uit
de enorme en onverwachte verlie-
zen is gebleken dat kredietinstel-
lingen onvoldoende in staat zijn
geweest om het werkelijke risico
van hun portefeuilles met gestruc-
tureerde kredieten in te schatten.

Deze inschattingsproblemen
moeten uiterst serieus genomen

worden nu zij niet enkel betrek-

king hebben op de subprime-hy-
potheken. Tal van andersoortige
vorderingen zijn op eenzelfde, ui-
terst risicovolle manier gestructu-
reerd. Hieronder bevinden zich
onder meer vorderingen van vele
miljarden op consumentenkre-
dieten, creditcards en leningen
aan bedrijven. Hypotheken vor-
men slechts het topje van de ijs-
berg. : :

De voorgestelde regeling van
het Baselcomité is een nobel stre-
ven om banken veiliger te maken.
Maar de voorstellen moeten met
argusogen gevolgd worden. Want

als deverplichte kapitaalbuffer die
aan een risico verbonden is hoger
wordt, stijgen de kosten aanzien-
lijk voor het kapitaal dat gebruikt

wordt om portefeuilles aan te.

schaffen. Ditdruktuiteindelijkhet
rendement dat uit de portefeuille
te behalen valt. :

Hetis aannemelijk dat bankiers
die voor hun beloning afhankelijk
zijn van het behaalde rendement,
risicovolle constructies zullen op-
tuigen om hetzelfde rendement
uit een portefeuille te persen als
voorheen. Zo wordt de kredietin-
stelling met nog meer ongewenst
risico opgezadeld, wat naderhand
ergvervelend kan uitpakken.

Kortom: het voorschrijven van
een hogere kapitaalbuffer maakt
een bankniet per definitieveiliger;

Kredietinstellingen
doen er goed aan

om bij ontoelaatbaar
verlies de beloning
te verlagen
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in de huidige financiéle markt is
dat allesbehalve wenselijk.

Kredietinstellingen zouden er
om die redenen goed aan doen de
beloning van bankiers die zichwa-
genaandehandel enwandelinge-
structureerde kredieten naar rato
neerwaarts te corrigeren, als ach-
teraf blijkt dat deinvesteringen tot
ontoelaatbare verliezen hebben
geleid. Zoiets zal positief uitpak-
ken. Het weerhoudt die bankiers
in die gevallen ervan om risico’s te
nemen die uiteindelijk tot desas-
treuze verliezen zouden kunnen
leiden. '

De kredietinstelling slaat zo
twee vliegen in één klap. Ten eer-
ste is het risico zo beter beheers-
baar. En daarnaast geeft de instel-
ling aan de kredietbeoordelende
instanties het signaal af datzij niet
het domste meisje van de klas is.
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